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BWI GmbH -
deutschlandweit organisiert

o) Regionale Prasenz mit

14 Grof3standorten,
>130 Liegenschaften
deutschlandweit

PN .
Hauptsitz
L iIst Meckenheim

100% Inhouse-Gesellschaft
des Bundes
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Motivierte Menschen

>460
Auszubildende
und Studierende

>8.000
Mitarbeiter“innen

>2,2 Milliarden Euro
Jahresumsatz (2025)
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Warum ist EAMBw eine Innovation?

JJ

,Jnter Innovationen versteht man die Entwicklung, Einfuhrung und Anwendung neuer
Ideen, Prozesse, Produkte oder Vorgehensweisen, von denen Einzelne, Gruppen oder
ganze Organisationen profitieren sollen.”

Lexikon der Psychologie, Spektrum Akademischer Verlag Heidelberg, Band 2, 2001, Seite 264

Ergebnis Wirtschaftlichkeitsuntersuchung inkl. 1BV Lielsetzung Bw

(2019-2022): Aufbau und Etablierung eines Enterprise Architecture
Managements Bundeswehr (Einrichtungserlass 06.12.22)

« Aufbau- und Ablauforganisationen des .
Prozessmanagements, Fahigkeitsmanagements und der e Wie?
Methode Architektur sind voneinander isoliert und nicht Architekturbasierte, durchgangige und kompatible digitale

aufeinander abgestimmt Erfassung von Datenmodellen (mit Unterstiitzung durch die

« Wiederverwendbarkeit von Architekturmodellen kaum Industrie)
gegeben e Warum?

. Strategische Entscheidungen aufgrund eines fehlenden Erh6hung der Steuerungsfahigkeit durch das Verstehen des
Gesamtbildes erschwert Organismus Bundeswehr in all seinen Zusammenhangen,

Abhangigkeiten und Wechselwirkungen

Marco Biirger - BWI GmbH | EAMBw - Der (un)sichtbare Held im Hintergrund
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Unterstitzungsvertrag Realisierung EAMBwW

Leistungszeitraum & Umfang Leistungserbringer (aktuell)
Aktueller Vertrag:
: g AV L
o 13.12.2024 -31.10.2026 G e®
> 2025: ca. 27,5 FTE im Schnitt 7 ™ BUJI
> 2026: ca. 41,8 FTE im Schnitt BUNDESWEHR IT fur Deutschland
Geplanter Folgevertrag: =
e 01.11.2026 - 31.10.2033 > 2
o RS . Enterprise Sopra 1IABG
> 2027ff: ca. 58 FTE im Schnitt :
Architecture
Management
Leistungspakete Bundeswehr
— O
= O O
() (2= (=) (3]
Architekturanalyse &  Architekturdatenbasis Architekturstandards Modellierung I & II Qualifizierung &

Datenmigration Veranderungsmanagement
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Das sich wandelnde Sicherheitsumfeld

gslage

lichkeit

 KUWAIT

IRAK

Wehrhaft. Resilient. Nachhaltig. IRAN

Integrierte Sicherheit _ -
fiir Deutschland _ o Der Koalitionsvertrag

*  Nationale Sicherheitsstrategie . ' uil CDU Csu . SPD E?."i:f?'l:m

Persischer Strafie von Hormus

a i
KATAR (5

.
BAHRAIN |

SAUDI-ARABIEN

,Komplexitatsbeherrschung
erfordert Architekturen®

Marco Burger - BWI GmbH | EAMBw - Der (un)sichtbare Held im Hintergrund Quelle: Prasentation EAMKON 2025 (Auszug) & EA Insights 2026 (Auszug), Oberst i.G. Blasajewsky - Leiter EAMBw
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vor EAMBw

Herausforderungen:

Intransparenz & Redundanzen

Ziele und Roadmaps laufen auseinander Einsatzorientierung

Unklare Abhangigkeiten Resilienz / \ Adaquatheit

Parallele Malinahmen (keine Wiederverwendung) ( Gefahrdung \
grundlegender

Isolierte Architekturen & Fehlende Steuerung

| o \ Prinzipien® / | |
) . — - Wirtschaftlichkeit Infosicherheit
Wissensinseln & Kommunikationsbriche ~

Langsame Umsetzung Interoperabilitat

Niedrige Reaktionsgeschwindigkeit

Die 0.a. Punkte hindern uns und schaden den Soldat®innen,

die die Landes- und Bindnisverteidigungsfdhigkeit (LV/BV) gewahrleisten!

Marco Biirger - BWI GmbH | EAMBw - Der (un)sichtbare Held im Hintergrund “Quelle: IT-Architekturvorgaben A2-910/4-0-4571
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Mit EAMBw

Gemeinsame Sprache
Transparenz Gber Abhangigkeiten &
Auswirkungen

Strukturiertes Vorgehen mit
etablierten Methoden

Einheitliche Architekturdatenbasis
(,Single Source of Truth”)
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Hohere Geschwindigkeit & Qualitat
durch Standards

Wirtschaftlichkeit durch
Wiederverwendung

Schnelle, faktenbasierte Auswertung
Fundierte, wissensbasierte
Entscheidungen
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Mehrwertbeispiel F127

EAM in der Bundeswehr

Kriegstichtigkeit (Landes- und Bindnisverteidigung), Digitale Bw, Starkung der europadischen Integration, Erhalt der Widerstandsfahigkeit

EK 2:
Operativer
Entscheider

EK 3:
Operative
Arbeitsebene
T [_]ﬁ e
LR @ % ¢z (' Legende
8. U \’} —= EK = Ebenen-gerechte
s . e ; : Kommunikation
Interoperabilitat Wieder- Komplexitats- Aufdecken von Gemeinsame Reaktions- - Mehrwertbeispiel
und Transparenz |  verwendbarkeit reduktion Abhangigkeiten Sprache geschwindigkeit

Titel: Architekturgestiitzte Bewertung von Fihigkeitsanpassungen am Bsp. NGFrig-AD (F-127)

Marco Biirger - BWI GmbH | EAMBw - Der (un)sichtbare Held im Hintergrund
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Mehrwertbeispiel F127

Titel: Architekturgestutzte Bewertung von Fahigkeitsanpassungen am Bsp. NGFrig-AD (F-127)

Kurzbeschreibung des Projekts:
NGFrig-AD (F-127) ist die geplante Fregatten-Klasse, welche die bisherigen Air Defense Fregatten (F-124) Anfang/Mitte der 2030er Jahre
ersetzen soll. Die F-127 soll dabel u.a. eine wesentliche Rolle im Bereich der Ballistic Missile Defence (BMD) spielen (Fahigkeitsaufwuchs der

Marine).

Ausgangslage:
Aus Kostengrinden sollten, im Kontext einer Fahigkeitsanpassung der F-127, einige im Fahigkeitsaufwuchs vorgesehenen Fahigkeiten
gestrichen werden. Um die Auswirkungen der Fahigkeitsanpassung bewerten zu konnen, erfolgte eine Analyse der Zusammenhange und

Abhangigkeiten.

Architekturmal3nahme:
Im Rahmen der Analysephase der F-127 wurde ein operationelles Konzept (Operationelle Architektur) und eine darauf basierende

Systemarchitektur erstellt. Auf Basis dieser Architekturen konnte eine Analyse der Auswirkungen durchgefthrt und die Ergebnisse bewertet
werden. Dabeil wurden die Verkntpfungen der Anforderungslage mit dem operationellen Konzept (Vignetten, Szenare, Prozesse) ausgewertet
und Zusammenhéange sichtbar gemacht.

Mehrwert:
- Interoperablilitat und Transparenz: Sichtbarmachen der Zusammenhange im Umfeld der Fahigkeiten
- Aufdecken von Abhangigkeiten: Weitreichender Einfluss der geplanten Streichungen auf die Einsatzfahigkeit der F-127, insb. im Bereich der

BMD, wird deutlich
- Schnelle Reaktionsgeschwindigkeit: Schaffen einer Entscheidungsgrundlage innerhalb eines kurzen Zeitraumes (<1 Tag), ohne erheblichen

personellen Aufwand (1 PT)

Marco Birger - BWI GmbH | EAMBw - Der (un)sichtbare Held im Hintergrund Quelle: PIgABw IV 1
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Mehrwertbeispiel F127

- 006

Effekt:

Ablehnung der Fahigkeitsanpassung aufgrund
zu starker operativer Einschrankungen.

Problem: ldee und LOsung:

Analysieren der im Architekturmodell befindlichen
Abhangigkeiten zwischen operationellem Konzept und
Anforderungen, um Ausmal’ der Anpassung
darzustellen.

Kurzfristige Fahigkeitsanpassung F127 zur
Kosteneinsparung.

betroffene

Vignette Bezeichnun Auswirkun
Vignette 23 - 8 8 Anforderungen 8
Frithwarnung
_ und 21 Eigenschutz gegen eine |1121003; ;
Aehoroins e Bedrohung aus der Luft :1151104

gegen
ballistische und
hypersonische

1 «DerivedFroma» Fru hwa rnung Und

Flugkorper «PerformsinContext» : Zielvoreinweisu Ng gegen
i ballistische und 1151101; 1151104
. Anforderung - Luftlagebild hypersonische
~ .. «PerformsinContext» E H . ErdorhiE]
Vignette 21 - \i e (lnk_l.l:'l[edrige_r Erdorbit) Fl ugkérper
Eigenschutz sEstonel
gegen
Bedrohungen
aus der Luft
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Tabelle1

		Szenar		Vignette		Bezeichnung		betroffene Anforderungen		Auswirkung

		Grundfähigkeiten		1		Grundbetrieb Inland / Heimathafen		2500002; 1211003; 1215002; 1241001												Keine Auswirkungen

				2		Grundbetrieb Auslandshafen		2500002; 1211003; 1215002; 1250007												geringe Auswirkungen

				3		Eigenschutz im Hafen und auf Reede vor symmetrischer und asymmetrischer Bedrohung		1151104; 1151105; 1151405												mittlere Auswirkungen

				4		Hilfeleistung in See / an Land		1250007												schwerwiegende Auswirkungen

				5		Transit		1312001; 1312003; 2500002; 1110001; 1110002; 1110003; 2130001; 1211003; 1214001; 1214002; 1215002; 1218001												kritische Auswirkungen --> nicht mehr möglich

				6		Unterstützen von Cyber Operations		1320002; 1143003; 1143004

				7		Führen in/von See (taktische Ebene)		1132001

		MSA		8		Boarding		1128003; 1141004; 1151105; 1231207

				9		Unterstützen der Rechtsdurchsetzung im maritimen Umfeld (z.B. Anti-Piraterie-, Anti-Drogen-Operationen)		1124001; 1128003; 1141004; 1151105; 1231207; 1241003

				10		Unterstützen von Evakuierungsoperationen		1128003; 1141004; 1151105; 1231207; 1241003; 1250007

				11		Eigenschutz bei Einsatz atomarer, biologischer und chemischer Kampfstoffe

		Maritime Operationen auf und von Hoher See		12		Verbands- und Gebietsschutz in der Luftverteidigung		1121003; 1121004; 1121006; 1121008; 1131005; 1151104; 1151105; 1151405

				13		Beitrag zur Einrichtung A2/AD		1121003; 1121004; 1121006; 1124005; 1125003; 1129001; 1129002; 1131003; 1131004; 1131005; 1151104; 1151405

		Maritime Operationen im Küstenvorfeld		14		offensives Wirken gg. Ziele an Land über große Distanzen		1125002; 1125003; 1125005; 1151104; 1151105; 1151405

				15		Beitrag zum Neutralisieren eines Gebiets mit gegnerischer militärischer Überlegenheit (z.B. C-A2/AD)		1121003; 1121004; 1121006; 1124005; 1125003; 1129001; 1129002; 1151105; 1151405

				16		Beitrag zum Sperren eines Seegebiets insbesondere durch Seemineneinsatz		1128001; 1151405

				17		Streitkräftegemeinsame Feuerunterstützung 		1124005; 1125003; 1125004; 1125005; 1129001; 1129002; 1131003; 1151104; 1151105; 1151405

				18		Schutz eingesetzter Truppen vor ballistischen (TBMD) und hypersonischen FK		1122002; 1123001

				19		Eigenschutz gg. Unterwasserbedrohungen		1126003; 1133102; 1151402; 1151405

				20		Eigenschutz gg. Überwasserbedrohungen		1124005; 1124009

				21		Eigenschutz gegen eine Bedrohung aus der Luft		1121003; 1121004; 1121006; 1151104

				22		Eigenschutz gegen sUAS, RAM und USV		1124005; 1129001; 1129002; 1151104; 1151405

		IAMD		23		Frühwarnung und Zielvoreinweisung gegen ballistische und hypersonische Flugkörper		1151101; 1151104

				24		Gebietsschutz vor ballistischen (BM) und hypersonischen FK		1121003; 1121004; 1121006; 1122002; 1123001; 1151104; 1151105

				ohne		ohne		1320001;
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Mehrwertbeispiel F127

Keine abschlielR3ende
Bewertung aufgrund
fehlender
Informationen

Ggf. Verlust
essenzieller
Fahigkeiten

Reduktion des
Fahigkeitsumfangs
aufgrund geplanter
Kosteneinsparung

Kl-genefiert

Reprasentative Uberschrift
Forderung

Reprasentative Uberschrift

Forderung ID Kategorie

Kategorie

Gebietsschutz gegen mehrere Luftziele durchfiihren
Im Rahmen der Luftverteidigung muss die NGFrig-AD den

Afo. 1121003 Fohdok Gebietsschutz gegen mehrere Luftziele gemai Ziel- und

Bedrohungskatalog simultan durchfiihren.

Gebietsschutz gegen mehrere Luftziele durchfiihren
N Im Rahmen der Luftverteidigung muss die NGFrig-AD den
Gebietsschutz gegen mehrere Luftziele geman Ziel- und
Bedrohungskatalog simultan durchfihren.

Vignette 23 -
Frilhwamung
und
Zibearainvnisung |

Afo. 1121003

balerion el Gegen Luftziele parallel und koordiniert mittels Hardkill und Gegen Luftziele parallel und koordiniert mittels Hardkill und
hymersonksche Softkill wirken kdnnen Softkill wirken kénnen
oL Afo. 1121004) KAk Die NGFrig-AD muss gegen Luftziele parallel und koordiniert mittels Afo. 1121004 F ke Die NGFrig-AD muss gegen Luftziele parallel und koordiniert mittels

Hardkill und Softkill wirken kénnen.

Mit den Feuerleitanlagen einen Hohenwinkelbereich bis 90°
abdecken

Die NGFrig-AD muss mit den Feuerleitanlagen einen
Hohenwinkelbereich bis 90° abdecken.

t Hardkill und Softkill wirken kdnnen.
Anforderung - Luftiagebild Mit den Feuerleitanlagen einen Hoéhenwinkelbereich bis 90°
Vignette 21 .. ’ ! abdecken

) ; Afo. 1121006 | Frick Die NGFrig-AD muss mit den Feuerleitanlagen einen
Hoéhenwinkelbereich bis 90° abdecken.

Afo. 1121006| Fricrr

Mit EAM

Luftlagebild (inklusive niedriger Erdorbit) erstellen

. 1151104| Yr¥rrk |Die NGFrig-AD muss ein Luftlagebild (inklusive niedriger Erdorbit)
automatisiert erstellen.

An einem Weltraumlagebild teilhaben

- 1151101 | evede Die NGFrig-AD muss fahig sein, an einem Weltraumlagebild
teilzuhaben.

Luftlagebild (inklusive niedriger Erdorbit) erstellen

automatisiert erstellen.
An einem Weltraumlagebild teilhaben

KRR e e e e

teilzuhaben.

Aufdecken Erhalt
kritischer kritischer
Auswirkungen Fahigkeiten

Marco Biirger - BWI GmbH | EAMBw - Der (un)sichtbare Held im Hintergrund Grafikquelle: PIgABw IV 1 12



Welche Herausforderungen durch Enterprise Architecture
Management (EAM) gelést wurden und bei welchen
Entscheidungen EAM positiv Einfluss genommen hat, ist
haufig nicht sichtbar!

Ohne EAM wiirde die Welt heute anders aussehen...

~

BWI GmbH | EAMBwW

- Der (un)sichtbare Held im Hintergrund

Grafikquelle: PIgABw IV 1



28.05.2026

© BWI GmbH

Fazit

37

.eEnterprise Architecture Management in der

Bundeswehr

Der (un)sichtbare Held im Hintergrund!“

Diana Schnell & Laura Kroker, BWI GmbH

Marco Biirger - BWI GmbH | EAMBw - Der (un)sichtbare Held im Hintergrund

Grafikquelle: Vecteezy.com
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Marco Biiiger

+49 2225 988 14441
+49 160 248 2705
marco.buerger@bwi.de
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Bildquelle: Bundeswehr/Jana Neumann
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