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CSRD und ESRS
Nachhaltigkeitsberichterstattung meistern




CSRD und ESRS — Nachhaltigkeitsberichterstattung meistern
Die Personen hinter den Stimmen

Dr. André Moser Lennart Dierks
Head of Sustainability & Green IT Consultant Sustainability & Green IT
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Station 1:
CSRD: was ist zu tun?
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Station 1: CSRD — was ist zu tun u
Rahmengebende Regularien QONE T

Die EU Taxonomie ist ein europaweit
glltiges Klassifizierungssystem von
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten

Die Corporate Sustainability Reporting
Directive ist eine EU Richtlinie zur Regelung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die European Sustainability Reporting
Standards bilden die Berichtsstandards zur
Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten

v
v
v
v
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Station 1: CSRD — was ist zu tun u
Pflicht zur Berichtserstattung QONET

a » Verpflichtet sind alle groBen Unternehmen, die 2 von 3
Kriterien erfillen:

v" Bilanzsumme von mind. 20 Mio. Euro

v Nettoumsatzerlése von mind. 40 Mio. Euro

v Durchschnittlich min. 250 Beschéaftigte

» Daruber hinaus sind alle borsennotierten Unternehmen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet

» Ausnahmen gelten nur fir Kleinstunternehmen
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Station 1: CSRD — was ist zu tun
Timeline der CSRD Co

Bl Bl ] )

NFRD CSRD —Step 1 CSRD — Step 2 CSRD — Step 3
European Non- Erste Reports 2025 Erste Reports 2026 Erste Reports 2027
Financal Reporting fir Unternehmen, flr groRRe fur kapitalmarkt-
Directive die bislang gem. Unternehmen gem. orientierte KMUs

NFRD verpflichtet § 267 HGB
waren

ca. 500 Unternehmen ca. 15.000 Unternehmen
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Station 1: CSRD — was ist zu tun
Herausforderungen und Chancen der CSRD

Doppelte
Wesentlichkeit

* Erhéhung der Komplexitat
in der Erhebung und
Bewertung wesentlicher
Themen

Datenmanagement

* Ausweitung der
Datenerhebung und
Datensteuerung

* Chance: Transparenz durch
Daten schaffen und
Optimierungen zielfihrend
planen

. @ Nachhaltigkeitsziele

* Chance: einen
umfassenden Blick auf das
eigene Unternehmen
erhalten

Prifsicherheit

* Kosten durch
verpflichtende Prifung

* Aufwand zur Definition,
Abstimmung und Evaluation

* Chance: ESG wirksam im
eigenen Unternehmen
etablieren

* Chance: Glaubwiirdigkeit
und Integritat der eigenen
Marke starken
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Station 2:
ESRS: wie ist es zu tun?
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Station 2 - wie ist es zu tun

Entstehung der ESRS

Verabschiedung
CSRD & der Exposure Veroffentlichung
Drafts der ESRS der finalen ESRS

Apr. 2021

Nov. 2022

A8

Vorschlag zur CSRD & Ende der 6ffentlichen
Beratung durch European Beteiligung
Financial Reporting
Advisory Group
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Station 2 - wie ist es zu tun

Aufbau der ESRS Cco

ESRS 1: allgemeine Anforderungen ESRS 2: allgemeine Angaben

Themenspezifische Standards

Umwelt
ESRS E1: Klimawandel Soziales

ESRS E2: Umwelt ESRS S1: Belegschaft

ESRS E3: Wasser/Meere ESRS S2: Wertschopfungskette

ESRS S3: Gemeinschaft Governance

ESRS E4: Vielfalt/Okosysteme

ESRS G1: Unternehmenspolitik

28.09.2023 Team Sustainability@ CONET Seite 11 www.conet.de

ESRS S4: Verbraucher/Nutzer

ESRS E5: Ressourcen/Kreislauf




Station 2 - wie ist es zu tun u
Anderungen des ESRS (vom 9. Juni 2023) GONET

» Die Wesentlichkeitsanalyse bildet die Voraussetzung zur
Bearbeitung der themenspezifischen Standards

» Es wurden Erleichterungen im ersten Berichtsjahr
beschlossen (unter 750 Mitarbeiter/-innen):

V" Erleichterung bei Angaben zu potenziellen finanziellen Effekten
umweltbezogener Auswirkungen, Risiken und Chancen

v Verzicht auf Scope 3 Emissionen und Anforderungen des ESRS
S1 fiir Unternehmen mit weniger als 750 Mitarbeiter/-innen

» Es gibt keine generelle Verpflichtung zur Berichterstattung in
den themenspezifischen Standards
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Station 2 - wie ist es zu tun u
Aufbau & Struktur des Nachhaltigkeitsberichtes GONET

Governance
Informationen
Allgemeine Informationen (ESRS G)
(ESRS 2) Umweltinformationen
(ESRS E)

Soziale Informationen
(ESRS S)
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Station 2 - wie ist es zu tun !
Aufbau & Struktur des Nachhaltigkeitsberichtes GONET

115. Das Unternehmen gliedert seine Nachhaltigkeitserklarung in vier Teile in folgen?
Reihenfolge: allgemeine Informationen, Umweltinformationen (einschlieRlich Angaben geman
Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852), soziale Informationen und Governance-
Informationen. Unter Beachtung der in Abschnitt 3.6 Wesentliche Auswirkungen oder Risiken,
die sich aus MaBnahmen zum Umgang mit Nachhaltigkeitsaspekten ergeben dieses
Standards enthaltenen Bestimmungen kann das Unternehmen, wenn die in einem Teil
angegebenen Informationen auch Informationen umfassen, die in einem anderen Teil
anzugeben sind, in einem Teil auf die in einem anderen Teil enthaltenen Informationen
verweisen, um Dopplungen zu vermeiden. Das Unternehmen kann den Aufbau anwenden, der

in Anlage F dieses Standards im Detail dargestellt wird. ESRS 1.115

European sustainability reporting standards — first set (europa.eu)
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13765-European-sustainability-reporting-standards-first-set_en

I Station 2 - wie ist es zu tun u
Querschnittsstandards CO\ias

ESRS 1: Allgemeine Anforderungen ESRS 2: Allgemeine Angaben

Offenlegungsanforderung

» Prinzipien fir die allgemeiner Informationen:
Nachhaltigkeitsberichtserstattung

» Governance
» Erhebung und Darstellung von

Nachhaltigkeitsinformationen » Strategie
> Vorgabe der » Management der Auswirkungen,
Wesentlichkeitsanalyse Risiken und Chancen

» Parameter und Ziele
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Station 2 - wie ist es zu tun
Querschnittsstandards

ESRS 2
ALLGEMEINE ANGABEN

Inhaltsverzeichnis

Ziel
1. Grundlagen fiir die Erstellung
— Angabepflicht BP-1 = Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der

= .

» Ziel

—  Angabepflicht BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstéanden
. Governance
—  Angabepflicht GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
—  Angabepflicht GOV-2- Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich
die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
—  Angabepflicht GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in

» Grundlagen fiir die Erstellung
Konsolidiert/individuelle Basis

We rts C h 0 pfu n gs kette - :2;?;::?15?::?60\!—4 — Erklédrung zur Sorgfaltspflicht
Auslassungen (ESRS 1 Abschnitt 7.7) " Nechhaigheitsberiohtorstattung o (e fmeme. Kontrollen - der
3. Strategie

—  Angabepflicht SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette
—  Angabepflicht SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager
—  Angabepflicht SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell
4. Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
4.1 Angaben zum Verfahren zur Bewertung der Wesentlichkeit
— Angabepflicht IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
— Angabepflicht IRO-2 = In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten
4.2 Mindestangabepflicht zu Strategien und Mafnahmen
— Mindestangabepflicht — Strategien MDR-P - Strategien zum Umgang mit
wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten
— Mindestangabepflicht = MaBnahmen MDR-A - MaRnahmen und Mittel in Bezug
auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
5. Parameter und Ziele
-  Mindestangabepflicht — Parameter MDR-M — Parameter in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte
— Mindestangabepflicht - Ziele MDR-T - Nachverfolgung der Wirksamkeit von
Strategien und Manahmen durch Zielvorgaben
Anlage A: Anwendungsanforderungen

Zeithorizonte (ESRS 1 Abschnitt 6.4)
Schatzungen

Anderungen und Fehler
Stufenweise Angabepflichten
(Anlage A AR 16)

\ B 2 2 2 2 2%

» Anlage A: Anwendungsanforderungen
—> Hilfe fir Angaben im Rahmen des ESRS 2
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Station 2 - wie ist es zu tun

Themenspezifische Standards — ESRS E5 CO)3}

Ziel
Zusammenspiel mit anderen ESRS
Angabepflichten
- ESRS 2 Allgemeine Angaben
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
o Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

» Ziel

o Angabepflicht E5-1 - Strategien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
o Angabepflicht E5-2 - Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Parameter und Ziele
o Angabepflicht E5-3 -~ Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
o Angabepflicht E5-4 - Ressourcenzufliisse
o Angabepflicht E5-5 - Ressourcenabfliisse
o Angabepflicht E5-6 - Erwartete finanzielle Auswirkungen durch Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
Anlage A: Anwendungsanforderungen
— ESRS 2 Allgemeine Angaben
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
o Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

» Zusammenspiel mit anderen ESRS
-~ E1,E2,E3und E4

» Angabepflichten (E5-5 Ressourcenabfliisse)
- Produkte und Materialien
(Haltbarkeit und Recycling)
- Abfalle

o Angabepflicht E5-1 - Strategien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

o Angabepflicht E5-2 - MaBnahmen wund Mittel im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Parameter und Ziele

o Angabepflicht E5-3 - Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

o Angabepflicht E5-4 - Ressourcenzufliisse

o Angabepflicht E5-5 — Ressourcenabfliisse

o Angabepflicht E5-6 - Erwartete finanzielle Auswirkungen durch Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

» Anlage A: Anwendungsanforderungen
— Hilfe fir Angaben im Rahmen des ESRS 2
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Station 2 - wie ist es zu tun

Aufbau ,,Angabepflicht” am Beispiel ESRS E1-5 co

Angabepflicht E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix

10. Das Unternehmen hat Informationen iiber seinen Energieverbrauch und seinen
Energiemix zur Verfiigung zu stellen.

11. Ziel dieser Angabepflicht ist es, ein Verstandnis fir den Gesamtenergieverbrauch des
Unternehmens in absoluten Zahlen, die Verbesserung der Energieeffizienz, die Exposition Z| el
gegenuber Aktivititen in den Bereichen Kohle, Ol und Gas und den Anteil erneuerbarer
Energien am Gesamtenergiemix des Unternehmens zu vermitteln.

12. Die Angaben gemaR Absatz 35 umfassen den Gesamtenergieverbrauch in MWh im
Zusammenhang mit dem eigenen Betrieb, aufgeschlusselt wie folgt:

a)  Gesamtenergieverbrauch aus emeuerbaren Quellen,*0
b)  Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen, .
c) Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen, aufgeschlisselt nach: A n ga be pﬂ IC hte n

i. Brennstoffverbrauch fir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch (Sa mt E|nhe|t)
Industrie- und Siedlungsabfalle biologischen Ursprungs), Biokraftstoffe, Biogas,
Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen®! usw.,

ii. Verbrauch aus erworbener und erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kahlung
aus erneuerbaren Quellen und

ii. Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um
Brennstoffe handelt.

|
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Station 2 — wie ist es zu tun
Praxisbeispiel fir die Vorgehensweise co

Daten-
sammlung ];5[

Struktur & Welche Daten und Analysen brauchen wir?

Zusammenarbeit

Welche Strukturen und Kollaborationsmoglichkeiten

Beteiligung brauchen wir?

Wer sind die zustandigen Stakeholder?

Verortung é_'_'ge

. . Wer kann was liefern?
Priorisierung

Was ist zwingend, was optional?
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Station 2 —wie ist es zu tun
Praxisbeispiel fir die Vorgehensweise

28.09.2023

ESRS E1: Klimawandel

oder vermiedena Emissionen als Mittel zur Erreichung der Ziele fur die Verringsrung

Team Sustainability@ CONET

Seite 20

E1-4-32b) Option
welches Basisjahr und welcher Basiswert werden verwendet; ab 2030: Basisjahr fir
E1-4-32c) THG-Emissionen alle finf lahre anpassen Option
El-4: Ziele in Bezug auf Einddmmung des Ziele zur Reduzierung der THG-Emissionen mindestens bis Jahr 2030; falls anwendbar bis
Klimawandels und Anpassung an El-4-32d) 2050 Option
Klimawandel sind die ausgegeben Ziele wissenschaftsbasiert und vereinbar mit dem 1,5% Ziel; welche
Rahmenwerke oder Richtlinien wurden verwendet und kurze Beschreibung wie kiinftige
Entwicklungen (z.B. veranderte Verkaufs-/auftragszahlen, Kundenpraferenzen) in die
Setzung der Ziele einbezogen; wie wiirden sich diese verdanderten Bedingungen auf die
E1-4-32¢) THG-Emissionen und deren Reduzierung auswirken Option
Beschreibung der erwarteten Dekarbonisierungshebel und ihres quantitativen
Gesamtbeitrags zur Erreichung der Ziele fir die Verringerung der THG-Emissionen (z. B.
Energie- oder Materialeffizienz und Verringerung des Verbrauchs, Umstellung auf andere
Brennstoffe, Einsatz ernsuerbarer Energien, schritbweise Einstellung oder Substitution van
E1-4-32f) Produkten und Verfahren) Option
Energieverbrauch in MWh aus nicht-erneuerbaren Quellen fir Sektoren mit hoher
Klimawirkung {MACE Definition):
E1-5-353-i) Verbrauch von Kohle oder Kohle-Pradukten [MWh] Option
E1-5-35a-ii} Verbrauch Roh-/Schwerdl und Erdal [MWh] Option
E1-5-35a-iii} |Verbrauch Erdgas [MWh] Option
E1-5-353-iv})  Verbrauch aus anderen nicht-erneuerbaren Quellen [MWh] Option
E1-5-358-v) Verbrauch Kernenergie o. Kernprodukte [MwWh] Option
Verbrauch von gekauftem Strom, Wirme, Kihlung und Dampf aus nicht-erneuerbaren
E1-5: Energiemix und -verbrauch E1-5-35a-vi} |Quellen [MWh] Option
Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen:
Kraftstoffverbrauch aus Biomasse, Biogas, Abfélle aus nicht fossilen Brennstoffen, "griiner”
E1-5-35b-i) Wasserstoff; [MWh] Option
Verbrauch von gekauftem Strom, Warme, Kohlung und Dampf aus erneuverbaren Quellen
E1-5-35b-ii) [MWh] Option
E1-5-35b-iii) |Verbrauch von selbst erzeugter erneuerbarer Energie [MWh] Option
falls anwendbar: nicht-erneuerbare und ernsuerbare Energiesrzeugungn in MWh
E1-5-36) sufschlisseln und getrennt ausweisen Option

www.conet.de



Station 3:
Wesentlichkeit
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Station 3 - Wesentlichkeit u
Aus der Praxis fur die Praxis GONET

[1 Erarbeitung einer Longlist
Reflexion der Ergebnisse und
der Methodik 7

2 Kirzung zu einer Shortlist

Darstellung der Ergebnisse @ 6

3
= 4 ‘
Durchfiihrung der

Datenerhebung Wahl des Ansatzes zur
Datenerhebung

Durchfihrung einer
Stakeholderanalyse
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Station 3 - Wesentlichkeit !
Doppelte Wesentlichkeit gem. ESRS CO\3)

finanziell okologisch & sozial
,Outside-In“ LInside-Out”

» Finanzielle Lage » Tatsachliche bzw.
> Risiken fiir das potenzielle Auswirkungen
Geschaftsmodell » Schwere der Auswirkungen
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Station 3 - Wesentlichkeit
Identifikation der Stakeholder

Extern

» Wirtschaft: Kunden, Wettbewerber,
Lieferanten, Investoren, Banken,
Versicherungen

» Gesellschaft: Verbraucher, pol. Akteure,
Presse, Behorden, Kommunen,
Anwohner

> Offentlichkeit: NGOs, Verbande,
Umweltgruppen

28.09.2023 Team Sustainability@ CONET Seite 24

Mitarbeiter

Unternehmensfihrung
Aufsichtsrat
Gewerkschaften
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Station 3 - Wesentlichkeit
Beispiel einer Wesentlichkeitsmatrix

Klima & Energie

T

o

o

I

Ressourcenmanagement - Envi
: nvironment
-------- B social
N TTeeel
S
F - I Governance
Q T Ethik in der
C | .
n: S mhcg\ - Wirtschaftsweise
: ‘
=}
o Mitarbeiterentwicklung - Menschenrechte und
% - Lief Arbeitsbedingungen
~ AN
©
i
(%]
Cyber Sicherheit -+ '

(V)

[ N

[=}

=

z

\
\

\
\

NIEDRIG HOCH

o6konomische, 6kologische & soziale Relevanz
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CO02 Tool

R Home

@ Nevepianz

o9 Silanzen-Management

B organisationen

0§ Oashboard

< Benchmarking

Q@  standortubersicht

fis  Zestlicher Verlauf

™ Reduktionspfade

€ Datenexport

Team Sustainability@ CONET

Willkommen, Moser, André!

Wibhlen Sie, was Sie als nachstes machen méchten.

@

Neue Bilanz

Erstelien Sie eine neve Bilanz

pRel

Bilanzen-Management

Verwalten Sie alle Organisations-Bilanzen an einem Ort

i3]

Organisationen

Obersicht, Kontenverwaltung, Auswat

RS
Benchmarking

Finden Sie heraus, wie sich Ihr CO2-Ausstoll verandert

hat.

Y

Standortiibersicht

Sehen Sie die Emissionen Ihrer Standorte

iz
Zeitlicher Verlauf

Sehen Sie die Emissionen hrer Standorte im ze
Verlauf

o

Datenexport

Export aller erfassten Daten

Seite 26
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Station 3 - Wesentlichkeit
Herausforderung Datenqualitat und Datenmanagement

Unternehmensdaten

Emissionsfaktoren & Stabstellen : Schnittstelle

~__
-_—t
-U LCA-Daten

'x
Datenmanagement
Schnittstelle = .
» @ Reporting
Schnittstelle ==

CONET CO2-Tool m O
99 Managementsysteme
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C02 Tool

[ —"
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Dashboard

R Home

® MNeveBianz

of BilanzenManagement
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Beispielorganisation
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13,29 tCO2e/MA 0,74 kgCO2e/kWh

Gesamt: 4 485 200 \h
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o

® temste Zeitlicher Verlauf Beispielorganisation

Erhalten Sie einen Einblick in die zeitliche Entwicklung Ihrer Emissionen.

Bilanzen-Management

Organisationen Gesamtemissionen aller Scopes in tCO2e
305725

@
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Nachhaltigkeitsbericht

gem. ESRS | CO\'l3)
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I CSRD und ESRS !
Nachhaltigkeitsberichterstattung gemeinsam meistern QONET

28.09.2023

*

Team Sustainability@ CONET

v

v

Priifen, ob und wann das eigene Unternehmen von der
CSRD betroffen ist

Verantwortlichkeiten festlegen und Unternehmensleitung
einbinden

Standards auswerten und in Beziehung zum eigenen
Unternehmen setzen

Wesentlichkeitsanalyse planen und durchfiihren

Daten zusammentragen und Strukturen fir die zuklnftige
Datenerhebung etablieren

Personen im Unternehmen mitnehmen und aus
,Good-Practices” lernen

Seite 31 www.conet.de



NET

Zeit fur Fragen




Kommen Sie gerne auf uns zu

Dr. André Moser Lennart Dierks

Head of Consultant
Sustainability & Green IT Sustainability & Green IT
amoser@conet.de Idierks@conet.de

+49 151 62462582 +49 170 1906250
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