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Nachhaltigkeitsbericht 
gem. ESRS

Start

Ziel
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Start

Station 1:

CSRD: was ist zu tun?

Ziel
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Rahmengebende Regularien
Station 1: CSRD – was ist zu tun
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Die EU Taxonomie ist ein europaweit 
gültiges Klassifizierungssystem von 
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitäten

Die Corporate Sustainability Reporting 
Directive ist eine EU Richtlinie zur Regelung 
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die European Sustainability Reporting 
Standards bilden die Berichtsstandards zur 
Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten

§

EU Taxonomie

CSRD

ESRS
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Pflicht zur Berichtserstattung
Station 1: CSRD – was ist zu tun
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➢ Verpflichtet sind alle großen Unternehmen, die 2 von 3 
Kriterien erfüllen:

✓ Bilanzsumme von mind. 20 Mio. Euro

✓ Nettoumsatzerlöse von mind. 40 Mio. Euro

✓ Durchschnittlich min. 250 Beschäftigte

➢ Darüber hinaus sind alle börsennotierten Unternehmen zur 

Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet

➢ Ausnahmen gelten nur für Kleinstunternehmen 
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Timeline der CSRD
Station 1: CSRD – was ist zu tun
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GJ2024 GJ2025 GJ2026GJ2023

NFRD CSRD – Step 1

Erste Reports 2025 
für Unternehmen, 
die bislang gem. 
NFRD verpflichtet 
waren

European Non-
Financal Reporting 
Directive 

CSRD – Step 2 CSRD – Step 3

Erste Reports 2026 
für große 
Unternehmen gem. 
§ 267 HGB 

Erste Reports 2027 
für kapitalmarkt-
orientierte KMUs 

ca. 500 Unternehmen ca. 15.000 Unternehmen
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Herausforderungen und Chancen der CSRD
Station 1: CSRD – was ist zu tun
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Doppelte 
Wesentlichkeit
• Erhöhung der Komplexität 

in der Erhebung und 
Bewertung wesentlicher 
Themen

• Chance: einen 
umfassenden Blick auf das 
eigene Unternehmen 
erhalten

Nachhaltigkeitsziele
• Aufwand zur Definition, 

Abstimmung und Evaluation

• Chance: ESG wirksam im 
eigenen Unternehmen 
etablieren

Prüfsicherheit
• Kosten durch 

verpflichtende Prüfung 

• Chance: Glaubwürdigkeit 
und Integrität der eigenen 
Marke stärken

Datenmanagement
• Ausweitung der 

Datenerhebung und 
Datensteuerung

• Chance: Transparenz durch 
Daten schaffen und 
Optimierungen zielführend 
planen
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Start

Ziel

Station 2:

ESRS: wie ist es zu tun?
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Entstehung der ESRS
Station 2 - wie ist es zu tun
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Apr. 2021

Vorschlag zur CSRD & 
Beratung durch European 

Financial Reporting 
Advisory Group

Aug. 2022

Ende der öffentlichen 
Beteiligung

Apr. 2022

Verabschiedung 
CSRD & der Exposure 

Drafts der ESRS

Nov. 2022

Veröffentlichung 
der finalen ESRS
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Aufbau der ESRS
Station 2 - wie ist es zu tun
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ESRS 1: allgemeine Anforderungen ESRS 2: allgemeine Angaben

Querschnittsstandards

Themenspezifische Standards

ESRS E1: Klimawandel

ESRS E2: Umwelt

ESRS E3: Wasser/Meere

ESRS E4: Vielfalt/Ökosysteme 

ESRS E5: Ressourcen/Kreislauf

ESRS S1: Belegschaft

ESRS S2: Wertschöpfungskette

ESRS S3: Gemeinschaft

ESRS S4: Verbraucher/Nutzer ESRS G1: Unternehmenspolitik

Umwelt

Soziales

Governance
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Änderungen des ESRS (vom 9. Juni 2023)
Station 2 - wie ist es zu tun
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➢ Die Wesentlichkeitsanalyse bildet die Voraussetzung zur 
Bearbeitung der themenspezifischen Standards

➢ Es wurden Erleichterungen im ersten Berichtsjahr 
beschlossen (unter 750 Mitarbeiter/-innen):

✓ Erleichterung bei Angaben zu potenziellen finanziellen Effekten 

umweltbezogener Auswirkungen, Risiken und Chancen

✓ Verzicht auf Scope 3 Emissionen und Anforderungen des ESRS 

S1 für Unternehmen mit weniger als 750 Mitarbeiter/-innen

➢ Es gibt keine generelle Verpflichtung zur Berichterstattung in 
den themenspezifischen Standards 
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Station 2 - wie ist es zu tun
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Aufbau & Struktur des Nachhaltigkeitsberichtes

Allgemeine Informationen 
(ESRS 2) Umweltinformationen 

(ESRS E)
Soziale Informationen 

(ESRS S)

Governance 
Informationen 

(ESRS G)

§
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Station 2 - wie ist es zu tun
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ESRS 1.115

Aufbau & Struktur des Nachhaltigkeitsberichtes

European sustainability reporting standards – first set (europa.eu)

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13765-European-sustainability-reporting-standards-first-set_en
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Querschnittsstandards
Station 2 - wie ist es zu tun
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ESRS 1: Allgemeine Anforderungen ESRS 2: Allgemeine Angaben

Querschnittsstandards

➢ Prinzipien für die 
Nachhaltigkeitsberichtserstattung

➢ Erhebung und Darstellung von 
Nachhaltigkeitsinformationen

➢ Vorgabe der 
Wesentlichkeitsanalyse

Offenlegungsanforderung
allgemeiner Informationen:

➢ Governance

➢ Strategie 

➢ Management der Auswirkungen, 
Risiken und Chancen

➢ Parameter und Ziele
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Querschnittsstandards
Station 2 - wie ist es zu tun
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➢ Ziel

➢ Grundlagen für die Erstellung
→ Konsolidiert/individuelle Basis
→ Wertschöpfungskette
→ Auslassungen (ESRS 1 Abschnitt 7.7)
→ Zeithorizonte (ESRS 1 Abschnitt 6.4)
→ Schätzungen
→ Änderungen und Fehler
→ Stufenweise Angabepflichten
 (Anlage A AR 16)

➢ Anlage A: Anwendungsanforderungen
→ Hilfe für Angaben im Rahmen des ESRS 2
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Themenspezifische Standards – ESRS E5
Station 2 - wie ist es zu tun
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➢ Ziel

➢ Zusammenspiel mit anderen ESRS
→ E1, E2, E3 und E4

➢ Angabepflichten (E5-5 Ressourcenabflüsse)
→ Produkte und Materialien

(Haltbarkeit und Recycling)
→ Abfälle

➢ Anlage A: Anwendungsanforderungen
→ Hilfe für Angaben im Rahmen des ESRS 2

Team Sustainability@CONET
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Station 2 - wie ist es zu tun
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Angabepflichten 
(samt Einheit)

Team Sustainability@CONET

Aufbau „Angabepflicht“ am Beispiel ESRS E1-5 

Beschreibung

Ziel
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Praxisbeispiel für die Vorgehensweise 
Station 2 – wie ist es zu tun
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Was ist zwingend, was optional?

Welche Daten und Analysen brauchen wir?

Wer kann was liefern?

Wer sind die zuständigen Stakeholder?

Welche Strukturen und Kollaborationsmöglichkeiten 
brauchen wir?

Verortung

Daten-
sammlung

Priorisierung

Beteiligung

Struktur & 
Zusammenarbeit
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Praxisbeispiel für die Vorgehensweise 
Station 2 – wie ist es zu tun
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Start

Ziel

Station 3:

Wesentlichkeit
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Aus der Praxis für die Praxis
Station 3 - Wesentlichkeit
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Erarbeitung einer Longlist

Kürzung zu einer Shortlist

Durchführung einer 
Stakeholderanalyse

Wahl des Ansatzes zur 
Datenerhebung

Durchführung der 
Datenerhebung 

Darstellung der Ergebnisse

Reflexion der Ergebnisse und 
der Methodik

1

2

3

4
5

6

7



www.conet.de

Station 3 - Wesentlichkeit
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Doppelte Wesentlichkeit gem. ESRS

finanziell 
„Outside-In“

ökologisch & sozial 
„Inside-Out“

➢ Finanzielle Lage

➢ Risiken für das 
Geschäftsmodell

➢ Tatsächliche bzw. 
potenzielle Auswirkungen

➢ Schwere der Auswirkungen
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Station 3 - Wesentlichkeit
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Identifikation der Stakeholder

➢ Mitarbeiter

➢ Unternehmensführung

➢ Aufsichtsrat

➢ Gewerkschaften

Intern

➢ Wirtschaft: Kunden, Wettbewerber, 
Lieferanten, Investoren, Banken, 
Versicherungen

➢ Gesellschaft: Verbraucher, pol. Akteure, 
Presse, Behörden, Kommunen, 
Anwohner

➢ Öffentlichkeit: NGOs, Verbände, 
Umweltgruppen

Extern
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Beispiel einer Wesentlichkeitsmatrix
Station 3 - Wesentlichkeit
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Environment

Social

Governance

Klima & Energie

Gesundheit

Biodiversität

Menschenrechte und 
Arbeitsbedingungen

Ressourcenmanagement

Innovationen

Ethik in der 
Wirtschaftsweise

Lieferkette

Verbandsarbeit

Mitarbeiterentwicklung

Cyber Sicherheit

Inklusion

Compliance

ökonomische, ökologische & soziale Relevanz
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Herausforderung Datenqualität und Datenmanagement
Station 3 - Wesentlichkeit

28.09.2023 Team Sustainability@CONET Seite 27

CONET CO2-Tool

Emissionsfaktoren & 
LCA-Daten

Unternehmensdaten

Reporting

Managementsysteme

Datenmanagement

Stabstellen

Schnittstelle

Schnittstelle

Schnittstelle
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Beispielorganisation
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Beispielorganisation



www.conet.de28.09.2023 Team Sustainability@CONET Seite 30

Nachhaltigkeitsbericht 
gem. ESRS

Start

Ziel
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Nachhaltigkeitsberichterstattung gemeinsam meistern
CSRD und ESRS
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✓ Prüfen, ob und wann das eigene Unternehmen von der 
CSRD betroffen ist

✓ Verantwortlichkeiten festlegen und Unternehmensleitung 
einbinden

✓ Standards auswerten und in Beziehung zum eigenen 
Unternehmen setzen

✓ Wesentlichkeitsanalyse planen und durchführen

✓ Daten zusammentragen und Strukturen für die zukünftige 
Datenerhebung etablieren

✓ Personen im Unternehmen mitnehmen und aus 
„Good-Practices“ lernen
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Zeit für Fragen
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Dr. André Moser

Head of

Sustainability & Green IT

amoser@conet.de

+ 49 151 62462582

Kommen Sie gerne auf uns zu
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Lennart Dierks

Consultant

Sustainability & Green IT

ldierks@conet.de

+ 49 170 1906250
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